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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564                                   โดย งานพัสด ุ กองกลาง  สํานักงานอธกิารบด ี

                                                                                                                                                มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

 

 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  โดยงานพัสดุ  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี  ไดจัดทํารายงานการ

วิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานดานการพัสดุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และเปนไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของหนวยงานภาครัฐ  

ที่กําหนดใหสวนราชการไดนําผลการวิเคราะหไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางใหมี

ความโปรงใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรวจสอบได และมีความคุมคา กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกราชการ 
 

ผลการเบิกจายเงินงบประมาณประจําป พ.ศ. 2564 
 ผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของมหาวิทยาลัย ตาม

รายงานของกรมบัญชีกลางในเว็บไซต www.cgd.go.th  สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564  มีผลการเบิกจาย ดังนี้ 

 

  รัฐบาลไดกําหนดเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2564  

ดังแสดงในรูปแผนภูมิแทงเปรียบเทียบเปาหมายและผลการเบิกจาย 

 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รัฐบาลกําหนดคาเปาหมายการเบิกจายรวมทุกงบรายจายรอยละ 100  
มหาวิทยาลัยเบิกจายภาพรวม คิดเปนรอยละ 91.75  ต่ํากวาคาเปาหมายรวมรอยละ 8.25 รายจายประจําคาเปาหมาย 
รอยละ 100  ผลเบิกจายคิดเปนรอยละ 96.60 ต่ํากวาคาเปาหมายรอยละ 3.40  และสําหรับรายจายลงทุน  คาเปาหมาย 
รอยละ 100 ผลเบิกจายคิดเปนรอยละ 64.77  กวาคาเปาหมายรอยละ 35.23 

ท่ี รายการ วงเงินจัดสรร

(ลานบาท)

PO

(ลานบาท)

เบิกจาย

(ลานบาท)

1 รายจายประจํา 399.7 1.7 386.1 96.60

2 รายจายลงทุน 71.87 25.32 46.55 64.77

471.57 27.02 432.65 91.75

รอยละเบิกจาย

ตอวงเงินจัดสรร

ภาพรวมผลการเบิกจายท้ังส้ิน

รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจดัจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564                                   โดย งานพัสด ุ กองกลาง  สํานักงานอธกิารบด ี

                                                                                                                                                มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

 

การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

  รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ไดรวบรวมและ

วิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  จํานวน 12 หนวยงาน 

ประกอบดวย  คณะครุศาสตร  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ  สํานักงานอธิการบดี  สํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม    

สถาบันวิจัยและพัฒนาและบัณฑิตวิทยาลัย  ซึ่งการดําเนินการจัดหาโดยวิธเีฉพาะเจาะจง (วงเงินไมเกิน 100,000 บาท)  

อธิการบดีไดมอบอํานาจการจัดซื้อจัดจางใหกับสวนราชการภายในมหาวิทยาลัย สวนที่เกิน 100,000 บาท 

ดําเนินการจัดหาโดย งานพัสดุ  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 1 วิเคราะหภาพรวมผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจาง ทุกประเภทงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2564

งบประมาณรายจายลงทุน งบรายจายอื่น และงบประมาณรายจายจากเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

 

หมายเหตุ

งบประมาณจัดสรร งบประมาณตามสัญญา งบประมาณคงเหลือ

งานจัดซ้ือ

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป

1.1 วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส (e-Market) 0 -                    -                        -                    0.00 %

1.2 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 26 30,807,300.00      28,259,680.00          2,547,620.00        8.27 %

1.3 วิธีสอบราคา 0 -                    -                        -                    0.00 %

26 30,807,300.00      28,259,680.00          2,547,620.00        8.27 %

2. วิธีคัดเลือก 0 -                    -                        -                    0.00 %

3. วิธีเฉพาะเจาะจง

3.1 เฉพาะเจาะจงไมเกินหน่ึงแสนบาท 2,197 32,574,959.41      32,574,959.41          -                    0.00 %

3.2 เฉพาะเจาะจงเกินหน่ึงแสนบาท 42 9,979,460.40        9,915,160.40            64,300.00            0.64 %

2,239 42,554,419.81      42,490,119.81          64,300.00            0.15 %

รวมงานจัดซ้ือ 2,265     73,361,719.81     70,749,799.81          2,611,920.00        3.56 %

งานจัดจาง

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป

1.1 วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส (e-Market) 0 -                    -                        -                    0.00 %

1.2 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 25 31,222,605.00      28,087,883.61          3,134,721.39        10.04 %

1.3 วิธีสอบราคา 0 -                    -                        -                    0.00 %

25 31,222,605.00      28,087,883.61          3,134,721.39        10.04 %

2. วิธีคัดเลือก 2 25,890,647.26      25,840,000.00          50,647.26            0.20 %

3. วิธีเฉพาะเจาะจง

3.1 เฉพาะเจาะจงไมเกินหน่ึงแสนบาท 2,148 29,479,803.43      29,479,803.43          -                    0.00 %

3.2 เฉพาะเจาะจงเกินหน่ึงแสนบาท 31 7,292,395.00        7,286,180.05            6,214.95              0.09 %

2,179 36,772,198.43      36,765,983.48          6,214.95              0.02 %

รวมงานจัดจาง 2,206 93,885,450.69     90,693,867.09          3,191,583.60        3.40 %

งานเชา

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 -                    -                        -                    0.00 %

2. วิธีคัดเลือก 0 -                    -                        -                    0.00 %

3. วิธีเฉพาะเจาะจง 88 868,932.50          868,932.50              -                    0.00 %

รวมงานเชา 88 868,932.50          868,932.50              0.00 %

รวมงานจัดซ้ือและจัดจาง 4,559   168,116,103.00 162,312,599.40      5,803,503.60     3.45 %

รวมงานจัดจางซื้อวิธีเฉพาะเจาะจง

รวมงานจัดซื้อวิธีวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป

รวมงานจัดซื้อวิธีเฉพาะเจาะจง

รวมงานจัดจางวิธีวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป

วิธีการจัดหา
จํานวน

โครงการ

ผลการจัดหา ประหยัด 

(รอยละ)
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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564                                   โดย งานพัสด ุ กองกลาง  สํานักงานอธกิารบด ี

                                                                                                                                                มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

 

ตารางที่ 2 แสดงรอยละจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจําป พ.ศ. 2564 

 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  จํานวน 12 หนวยงาน  ไดดําเนินการ

จัดซื้อจัดจาง  รวมทั้งสิ้นจํานวน 4,559 โครงการ  พบวิธีการจัดซื้อจัดจางสูงสุด คือ วิธี เฉพาะเจาะจง   

จํานวน 4,433  โครงการ  คิดเปนรอยละ 97.24 รองลงมา คือ วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป จํานวน 51 โครงการ   

คิดเปนรอยละ 1.12 และวิธีคัดเลือก จํานวน 2 โครงการ  คิดเปนรอยละ 0.04 ตามลําดับ 

ตารางที่ 3  แสดงรอยละของจํานวนโครงการที่จัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงไมเกินแสน  

  จําแนกตามหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ที ่ หนวยงาน จัดซื้อจัดจาง 

โดยวิธีเฉพาะเจาะจง (โครงการ) 

รอยละ หมายเหตุ 

1 คณะครุศาสตร 320 7.22  

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 520 11.73 ลําดับที่ 3 

3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 309 6.97  

4 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 329 7.42  

5 คณะวิทยาการจัดการ 318 7.17  

6 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 724 16.33 ลําดับที่ 2 

7 สํานักงานอธิการบดี    

 -  กองกลาง 702   

 -  กองนโยบายและแผน 92   

 -  กองพัฒนานักศึกษา 273   

 รวมสํานักงานอธิการบดี 1,067 24.07 ลําดับที่ 1 

8 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

127 2.86  

9 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 184 4.15  

10 สภาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 116 2.62  

11 สถาบันวิจัยและพัฒนา   226 5.10  

12 บัณฑิตวิทยาลัย 193 4.35  

รวมทั้งสิ้น 4,433 100.00  

e-market e-bidding สอบราคา ไม เกินหน่ึงแสนบาท เกินหน่ึงแสนบาท

4,559 0 51 0 2 4,433 73

รอยละ 0.00 1.12 0.00 0.04 97.24 1.60

จํานวนโครงการ

(รวม)

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง
เฉพาะเจาะจงวิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป วิธีคัดเลือก

หนวย : โครงการ 
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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564                                   โดย งานพัสด ุ กองกลาง  สํานักงานอธกิารบด ี

                                                                                                                                                มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

 

 จากตาราง  จะเห็นไดวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564   หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร   ดําเนินการจัดซื้อจัดจางที่อธิการบดีไดมอบอํานาจการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี เฉพาะเจาะจง  

(วงเงินไมเกิน 100,000 บาท)  จํานวน  4,433  โครงการ  พบวาสํานักงานอธิการบดีจัดซื้อจัดจางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจงราคาสูงสุด จํานวน 1,067 โครงการ  คิดเปนรอยละ 24.07  รองลงมา คือ คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  จํานวน 724 โครงการ  คิดเปนรอยละ 16.33 และคณะเทคโนโลยีการเกษตร จํานวน 520 โครงการ  

คิดเปนรอยละ 11.73  ตามลําดับ 

ตารางที่ 4 แสดงรอยละงบประมาณ จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
  

 
 

แผนภูมวิงกลมแสดงรอยละงบประมาณ จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 
 

 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 งบประมาณในภาพรวมที่ใชในการจัดซื้อจัดจาง จํานวน 168,116,103.00 บาท 

พบวาวิธีการจัดซื้อจัดจางสูงสุด คือ วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป จํานวน 62,029,905 บาท  คิดเปนรอยละ 36.90   

รองลงมา คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จํานวนเงิน 80,195,550.74 บาท คิดเปนรอยละ 47.70 (วิธีเฉพาะเจาะจงเกินหนึ่ง

e-market e-bidding สอบราคา ไม เกินหน่ึงแสนบาท เกินหน่ึงแสนบาท

168,116,103.00  -             62,029,905      -            25,890,647   62,923,695.34    17,271,855.40  

รอยละ 0.00 36.90 0.00 15.40 37.43 10.27

งบประมาณ

(บาท)
เฉพาะเจาะจง

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง

วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป วิธีคัดเลือก

หนวย : บาท 
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แสนบาท คิดเปนรอยละ 10.27 และไมเกินหนึ่งแสนบาท คิดเปนรอยละ 37.43) และวิธีคัดเลือก จํานวนเงิน 

25,890,647 บาท  คิดเปนรอยละ 15.40 ตามลําดับ 

 จะเห็นไดวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ใหความสําคัญในดานการจัดซื้อจัดจางที่เปดเผย โปรงใส 

และเปดโอกาสใหมีการแขงขัน  ซึ่งการดําเนินการจัดซื้อจัดจางทุกวิธีไดดําเนินการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  และกฎกระทรวงที่เกี่ยวของ 

ตารางที่  5  เปรียบเทียบวิธีการจัดซื้อจัดจาง   และงบประมาณที่ใชในการจัดหาประจําปงบประมาณ  

   พ.ศ. 2563 – 2564   

 
 จากตาราง พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 วงเงินภาพรวมงบประมาณในการจัดซื้อจัดจางลดลง

จากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 33,994,572.26 บาท  พบวา งบประมาณในการจัดซื้อจางสูงสุดเปน 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2564  การจัดหาวิธีดังกลาว  ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)  สําหรับวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) หากประกาศเชิญ

ชวนแลว ไมมีผูยื่นขอเสนอ หรือขอเสนอนั้นไมไดรับการคัดเลือก จะดําเนินการจัดหาโดยวิธีคัดเลือกหรือวิธี

เฉพาะเจาะจง ตามดุลยพินิจของคณะกรรมการโครงการนั้นๆ  ซึ่งเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560  และกฎกระทรวงที่เกี่ยวของ 

 
 

1. ดานการจัดซื้อครุภัณฑ    

1.1   การจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสด ุพบปญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

1.1.1 ผูรับผิดชอบโครงการกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุไมชัดเจน ทําให

ประสบปญหาในการตรวจรับงานของคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ 

จํานวน (โครงการ) จํานวนเงิน (บาท) จํานวน (โครงการ) จํานวนเงิน (บาท)

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป

1.1 วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส (e-market) 0 -                   0 -                    

1.2 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 71 168,116,103.00    51 62,029,905.00      

1.3 วิธีสอบราคา 0 -                   0 -                    

71 168,116,103.00    51 62,029,905.00      

2. วิธีคัดเลือก 7 8,103,925.00       2 25,890,647.26      

3. วิธีเฉพาะเจาะจง

3.1 เฉพาะเจาะจงไมเกินหน่ึงแสนบาท 3,641 -                   4,433 62,923,695.34      

3.2 เฉพาะเจาะจงเกินหน่ึงแสนบาท 64 25,890,647.26      73 17,271,855.40      

3,705 25,890,647.26      4,506 80,195,550.74      

3,783 202,110,675.26   4,559 168,116,103.00    

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564

รวมวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป

รวมวิธีเฉพาะเจาะจง

รวมท้ังส้ิน

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

ปญหา/อุปสรรคของการจัดซื้อจัดจาง 
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1.1.2 ผูรับผิดชอบโครงการกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุใหใกลเคียงกับยี่หอ

ใดยี่หอหนึ่ง ทําใหเปนการกีดกันการเสนอราคา ไมเปดโอกาสใหมีการแขงขันราคาอยางเปนธรรม     

1.2   การบริหารสัญญางานซื้อ  พบปญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

1.2.1 การทําสัญญาไดระบุรุนยี่หอตามแคตาล็อคที่ไดยื่นเสนอราคาไว  แตเมื่อใกล

ระยะเวลาครบกําหนดสงมอบพัสดุไมสามารถสงพัสดุตามที่ระบุในสัญญาได  เนื่องจากบริษัทที่ผลิตสินคาไดยกเลิก

สายการผลิต หรือหยุดการผลิต  ทําใหตองแกไขสัญญาเพื่อกําหนดรุนยี่หอที่จะเทียบเทาหรือดีกวารายการเดิมที่

ระบุไวในสัญญา 

1.2.2 ผูขายสงมอบพัสดุลาชาหรือเกินกวาที่กําหนดไวในสัญญา เนื่องจากประสบปญหา

การนําเขารายการครุภัณฑตามที่ระบุไวในสัญญาเพราะเปนสินคานําเขาจากตางประเทศในรายการที่ไดรับ

ผลกระทบจากการขนสงในชวงเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 (COVID-19) 

1.2.3 สวนราชการขอชะลอการติดตั้งครุภัณฑและการตรวจรับพัสดุ เพื่อใหเปนไปตาม

คําสั่ง จังหวัดสกลนคร ที่ 20/2564  ลงวันที่ 30 เมษายน 2564  เรื่องมาตรการเฝาระวัง ปองกันและควบคุม 

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  

2. ดานการจัดจางสิ่งกอสราง   

2.1 การประกวดราคางานกอสราง ในขั้นตอนการเสนอราคา ผูยื่นเสนอราคา ไดเสนอราคาต่ํากวา

รอยละ 15 หลายโครงการ  ซึ่งอาจกระทบตอการบริหารสัญญาเนื่องจากเสนอราคาต่ําเกินไป 

2.2 การบริหารสัญญางานจาง  พบปญหาและอุปสรรค ดังนี้  

2.2.1 การแกไขแบบรูปรายการ เนื่องจากเมื่อผูรับจางดําเนินการกอสรางแลวไมสามารถ 

ทําตามแบบรูปรายการได  สงผลใหตองแกไขแบบรูปรายการและแกไขสัญญาเพื่อใหสามารถกอสรางได 

2.2.2 ผูรับจางขาดแคลนแรงงาน ไมสามารถนําแรงงานเขาพื้นที่กอสรางไดเนื่องจาก

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

2.2.3 นโยบายการปองกันของแตละจังหวัดไดสงผลกระทบกับการเดินทางขามเขตแตละ

พื้นที่ท่ีมีหวงระยะเวลาที่มีนโยบายปดจังหวัดหรือหามเดินทางเขาตัวจังหวัด ทําใหกระทบกับการสั่งวัสดุกอสรางที่

จะตองนําเขาจากตางจังหวัด 

2.2.4 พื้นที่กอสรางในบางโครงการไมพรอมสําหรับการดําเนินงาน เนื่องจากติดขอสงวนสิทธิ์

พื้นที่งานกอสรางที่ทับซอนกับโครงการกอสรางอื่นที่อยูระหวางดําเนินการ ทําใหไมสามารถกอสรางโครงการที่อยู
ในพื้นท่ีเดียวกันไดจนกวาโครงการที่กอสรางอยูกอนจะดําเนินการแลวเสร็จ 

 
 

1. สรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 ใหกับผูปฏิบัติงานดานการพัสดุ ผูที่ขอครุภัณฑและสิ่งกอสราง ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของของ

มหาวิทยาลัย  โดยการจัดประชุมเพื่อซักซอมความเขาใจในการจัดหาพัสดุเปนไปดวยมาตรฐานเดียวกัน  เพื่อให

สามารถจัดหาครุภัณฑและสิ่งกอสรางไดตรงกับความตองการและสามารถเบิกจายไดทันตามนโยบายที่รัฐบาล

กําหนด เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอเสนอเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดซื้อจัดจาง 



_7n_

z. afrrn:rufn':rlr{rlolun:yurunr:riruun:raavrdernqru#nurusranrvtorrYaq nr:ritaun

iJourrnro{lru (Specification) uacnr:6'nlir:ruav16unrirldo'rardurrYunr:6'odoo-n{'rl:1n1nal{ tuav

nr:n'rurru:1n1na1{ er1}Jnflu!'ru rJ.rJ.t. drdurciorrYu:vrunr:6'ndoo'116'rlnrnig lvin-r{rJfrffiuuriru

nr:rYan friufintouln:rnr: nilsn::ilnr:riryuqnzufrnurusrarrvtorrflan uavfrfirfia:riortrirdrlo-!Utl!

ad v o a u ttauvu ra 
'-rnr:1{flu1rifirrrYun:uu?unl: ?5n1:0ovr']nilanuruutQrlun:flilqlrvt0 [v Lnflaqflilqiln1il n:{n?''l}Jn0{

n1:rauo:''rnT rilolonralvlfinr:urjrrTu:rnrodrrriiuD::u fin:ruhJifla qndotntrnn:vtu'urnr:{'od'o
v v ji u o - u \Y u & - ! u v
{fl0'r{LraunfluilluyrLnu?t0{ uaval}J1:nn'rruunl:anv1[or]1iltt9,run1:0n$0noflo0na1{

3. n:nirru6'xrioairr ldrirrfiunr:il:carunr:rirrruuaci'rrrJ:vqurfirq:rurn,:i:urYuriu

uilrumuri'1ro{n:{nr: finrunurru yilruoonttu!u,aun::oaoururioairr Ltav.:lurYaq rdohi'td-u - - !- - I

, J t y \y I y - s r r J s d a
uull!:runr:frarur:an0air{[6n1ilu1n:J1un1:r045'r{ uavuivl:d11;rUloul{er0tu0{ [9rutn1:non1il

t{

aranr:rirrfiun1iou1{arirrauo udotvivr:ru6.:irgrar rtaca1il1:nil1Ltu?vr'r{Ltfft'u16'vt-unr:ai dllu

ilrurJ:curu yt.fi. z56s uuriyur6'utriiu{rra:::runr:drrioair.:ijrdur,tlu?u 20 :1un1: o'rurutiu

59,236,700 utvt

4. nr:uiur:d'rgrgxruo-rrdoo'o6'rrtutjrranrunr:ninr:uni:srrntorl:nfirrrd'41:falnl:ur

2019 (CovtD-19) ldfinnrluavil:varu{luoulrarirralordotvlaur:nrirar:firgrgrldodrlfirJ:vf,vrBnrn

Lrayrfiil1uaufi'uanrunr:nid'lneimirlrTudrrin{1ua1i1irufltt-'rr,tirr ttau{1uou1:iuuav4trfi!1ato{t!

J o th u
n1ilv fl 114Uer t? tua 6Ufu'r

a{t0
(uruqvrBtn: qvrB)

v A- Y v
!nunuuruv?14u1{'tufl aFl

v
,.tn:?na0u
U

iluriilurd'u:lflrYflanaun: rdolviarill:0ri1rfiur r:In:.:nr:tdodrrriordo{uava1il1Tnd{ilou{luiriri'u

I

6tlh,r,""'t""""""'
(utamnrinr urfi6)

rinitrnr:vYaq
hJ
H?[n:1C14
U

Inu nufiaq na$a1t htnttuoinzud

ttninuiustttigflnaual
fi utunttl nt't c i aa ntfinia dnht t|t u'itf, tu ilt cut u tt' f, ' t' 5 6 4

J
a{t0


